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. ~ )\ Formado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Federal de Minas
\ Gerais — UFMG, com MBA em Direito da Economia e da Empresa pela Fundacao
Getulio Vargas. Advogado com mais de 37 anos de profissdo, atua na area de
infraestrutura ha mais de 20 anos, com experiéncia na condugcdo de questdes
complexas relacionadas a concessoes, autorizagdes, Parcerias Publico-Privadas
(PPP), licitagbes e processos licitatérios. Por 11 anos, ocupou o cargo de Diretor
Juridico do Grupo CCR. Recebeu premiagcdes como Silver Award (2016, 2017 e
2018) pelo Leaders League e como primeiro lugar Latino-americano (2012) e Global
| (2012) na categoria Regulatory Non-financial Services, pela International Law Office
e Association of Corporate Counsel. Atualmente, atua como advogado com énfase
nas areas de Infraestrutura e Direito Administrativo, assessorando clientes em
diversas questdes regulatérias.

Apresentacao

A delegacao de servigcos publicos por meio de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e Concessdes
apresenta desafios significativos tanto para gestores publicos quanto para particulares. O processo
inicia-se com a analise da viabilidade da delegacéao, escolha do modelo, verificacdo de sua viabilidade
e definicao dos investimentos desejados e seu cronograma, culminando na estruturagao da modelagem.
Devem, também, ser definidas a forma de regulacdo, os mecanismos a serem utilizados, além da
metodologia de gestao do contrato.

Aspectos financeiros sao cruciais, desde as decisdes iniciais pela delegacédo até a remuneragéo do
particular e a financiabilidade do projeto, incluindo critérios para manutencao do equilibrio econémico-
financeiro do contrato. Ao término da PPP ou concessao, a reversao de bens, direitos e deveres ao
Poder Concedente deve ocorrer adequadamente, considerando limites e responsabilidades.

Essas etapas, complexas e interligadas, compéem o amplo cenario das PPPs e concessdes, e, quando
bem utilizadas, tornam-se ferramentas essenciais para atingir objetivos de politicas publicas. Contudo,
a complexidade das relagdes contratuais entre entes publicos e privados exige a convergéncia de regras
e conceitos para alcancar o interesse coletivo em servicos publicos adequados e eficientes.

O curso tem por objetivo proporcionar uma visdo abrangente dos conceitos e fundamentos da delegacéo
de servigos publicos, analisar as responsabilidades do Poder Concedente, identificar pontos de atencao
para uma delegagéo consistente, observar aspectos fundamentais das modelagens juridicas, técnicas e
financeiras, estudar mecanismos de gestdo contratual e analisar aspectos financeiros, controle de
contratos e término contratual.
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Programa:

1. Delegacao de servicos publicos e os objetivos do Estado
a. O Estado e os servigcos publicos — nocéao de poder x dever de prestar e o principio da eficiéncia
b. Delegacéao da prestacao de servigos publicos — CF/1988, competéncia.
Titularidade dos servigos publicos — delegacéao, responsabilidade, regulacao e fiscalizacao
Desestatizacao, privatizagdo, concessao — conceitos, amplitude e espécies

A seguranca juridica e a delegacdo dos servicos publicos — atratividade de projetos e
perenizagcdo do modelo
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2. Principais aspectos da estruturacao de concessoes e PPPs

a. Estruturacédo do projeto — a origem do interesse e as possiveis formas (propria ou contratada,
via érgaos de fomento ou multilaterais, interesse privado (PMI e MPI)

b. Viabilidade — estudos técnicos e econdémicos — EVTEA, CAPEX e OPEX, receita, modelo
econdémico, remuneragao

c. Matriz de Riscos, mecanismos de mensuracao de qualidade e de desempenho
d. Estudos juridicos — elaboracao de documentos licitatérios, audiéncia e consulta publica

3. Principais aspectos financeiros dos projetos
a. Receitas (principal, acessoérias e de projetos associados) e rentabilidade (a TIR e outros
modelos)
Financiamento — garantias, direitos emergentes, step in — regras e efeitos
Participacao financeira do Concedente — PPPs, aportes, assungao de obrigacdes
Equilibrio econémico-financeiro e recomposicao — previsao legal, aplicacao
Término contratual: a reversibilidade de bens (definicoes, critérios e mecanismos) e os efeitos
em projetos associados e receitas acessorias
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4. Gestao, fiscalizacao, controle e regulacao
a. Processo administrativo de gestdo — aspectos juridicos, conceito, importancia e efeitos

b. Processo administrativo sancionatério — dever de fiscalizar e o respeito ao contrato — direito
constitucional ao devido processo legal

c. Controle interno e externo (Tribunais de Contas, Ministério Publico), direto e indireto
d. As entidades reguladoras — independéncia, autonomia e equidistancia
e. Regulacéo discricionaria x regulacao contratual — a regulacao responsiva e o consensualismo

Publico-alvo: gestores e técnicos do setor publico das areas de planejamento, estratégia, auditoria,
controles internos e juridico que trabalham direta ou indiretamente com as atividades relacionadas as
PPP e Concessoes.

Ao término do curso o aluno recebera certificado emitido pelo Instituto Brasileiro de Governanga Publica
(IBGP).

Carga Horaria: 16 horas

Solicite uma Proposta para Cursos In Company.
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