Instituto Brasileirp de
GOVERNANCA PUBLICA

Implementando a Governanc¢a Corporativa Publica nos

Conselhos de Fiscalizacao das Atividades Profissionais

Instrutor: Jetro Coutinho Missias

Bacharel em Administracdo pela Universidade de Brasilia (UnB), pds-graduado em Direito
Financeiro e Tributario e pés-graduado em Direito Administrativo. Professor de Economia
e de Contabilidade Publica para concursos publicos. E especialista em gest&o de riscos
e controles internos e Auditor do TCU, 6rgdo no qual seus trabalhos tém sido premiados
no prémio Reconhe-Ser, que identifica os destaques no 6rgdo. Atualmente, é responsavel
por uma equipe que fiscaliza R$ 25 bilhdes de reais anualmente. E membro dos Grupos
de Trabalhos de Gestdo de Riscos em Processos de Fiscalizagcdo do Tribunal (i), de
Medicdo de Desempenho do Tribunal de Contas da Unido (ii) e de melhoria de
procedimentos internos do TCU (iii) . Representou o Brasil nas missdes oficiais do TCU
para a Turquia (Forca Tarefa em Auditoria de Etica), Bulgaria e Croacia (Study Visit em
parceria com o Banco Mundial para conhecer o Sistema de Controle Interno desses
paises) e Franca (542 Sessdo do Comité de Governanca Publica da Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico). Co-autor do livro Sistema de Controle
Interno no Brasil e na Europa (ed. Forum).

Apresentacao:

Gracas a atuacao do Tribunal de Contas da Unido, o tema da Governanga se tornou recorrente no setor
publico. Nesse sentido, diversas organizacdes comegaram a caminhar nessa direcao, tanto para atender
ao TCU como por entender que uma boa governanca € fundamental para o desempenho da organizacao,
de forma a manter a relevancia no setor publico nacional.

No entanto, nem sempre é facil aplicar os conceitos aprendidos. O tema € novo, e diversas organizacoes
ainda ndo se sentem a vontade ou ndo sabem exatamente como comecar.

Com base nas boas praticas de governanca publica, este curso foi criado para dar as condi¢des técnicas
para que a boa governanca seja, de fato, implementada nas organizagdes.

No gue toca aos Conselhos de Fiscalizagéo, sua natureza juridica de autarquias especiais demanda que
aspectos de Estratégia e Accountability sejam trabalhados de modo especifico e contribuam
efetivamente para os resultados da organizacéo e para a sociedade.

Apresentamos, entdo, uma abordagem na qual teoria e pratica se complementam de forma dinamica
para que o0s participantes possam aplicar imediatamente 0s conceitos e terminarem 0 curso com
propostas solidas para o fortalecimento da governanca interna. Dessa forma, séo realizadas diversas
discussdes e dindmicas de grupo para discutir e aplicar os temas propostos.

Ao final do curso, os participantes sairdo com uma lista de a¢cdes a serem implementadas para melhorar
a governanca de sua organizacao.
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Programa:

1. Revisitando a Governanga Corporativa no Setor Publico
a. Por que isso importa?
b. Func¢des da Governanca Corporativa e da Gestao
c. Caracteristica de uma boa governanca
d. Capacidade de intervencédo da Governanca na gestao
2. Planejamento e gestdo como base para boa governanca: Estratégia como elemento de governanca
a. O gue caracteriza um bom planejamento?
b. Planejamento Estratégico, Misséo, Viséo, Valores
c. Objetivos e Gestao de Riscos
d. Sistema de Controle Interno, Indicadores e Metas
3. Governanca e Gestéo
a. Que éareas sao chaves para a Governanca?
b. Como as areas de Desenvolvimento Institucional podem ajudar?

c. Desenhos de politicas que incrementam eficiéncia e eficicia da organizacéo?
d. Direcé&o e Monitoramento

4. Avaliando a governanga: O papel do Sistema de Controle Interno nos Conselhos de Fiscalizacdo
a. O que caracteriza um bom Sistema de Controle Interno?

Como um bom Sistema de Controle Interno contribui para a governanga?

Auditoria Interna: Conhecendo o maior parceiro da gestao.

A importancia de uma opinido independente: Papel da Auditoria Externa.

Avaliando os avaliadores: Normas Internacionais de Auditoria.
f. Como a Auditoria Interna pode avaliar a Governanca e ajudar a gestao?
g. O modelo do TCU para avaliacdo de Governanca

5. Concluséo e fechamento
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Publico Alvo: gestores e técnicos de Conselhos de Fiscalizacao das Atividades Profissionais.
Beneficios para os Participantes: implementar os conceitos relacionados a Governanga Publica na
organizacdo, de forma a incrementar a governanga corporativa publica, aumentando, assim, a percepcéo de

valor e de entrega dos Conselhos a sociedade.

Ao término do curso o participante recebera certificado emitido pelo Instituto Brasileiro de Governanca Publica
(IBGP).

Carga Horéria: 16 horas
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Solicite uma Proposta para Cursos In Company. E
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